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Workshop vormgeven aan verandering

e Een introductie over veranderen

« Een verandering vormgeven
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Bovenstroom

Organisatie-inrichting
Passende organisatiestructuur  Kaders en rollen
Heldere kaders, rollen

Waarom en waartoe en communicatielijnen

Sterke kernboodschap:
waarom en waarom nu?

Systemen en processen
Aanpassingen duidelijk en
uitgewerkt

. 4 B-gewenste
A-I:\Uldlge 0 isatied iok situatie
situatie rganisatiedynamie Waar willen

Startpunt we heen

. Nieuw begin
Urgentie Nieuwe routines,

Veranderverhaal gedrag en werkwijzen
Loslaten
verandering heeft altijd . Creatie
een prijs: oud gedra.g, m;et ‘e,\e’ﬁtneierrjwe Experimenteren,
patronen en werkwijzen rougtiges uitproberen en innoveren

loslaten, verander-

boekhouding veel onduidelijk

Onderstroom

3
Bron: vrij naar Plan B m
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Een introductie over veranderen
Samenvattend...

> Veranderen is er altijd

» Emoties horen er bij, geven nuttige
informatie en zijn te sturen

> ledere fase is noodzakelijk en

SN

verloopt voor iedereen in een eigen
tempo
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Een verandering vormgeven

Beleven

» Bij de mens in de organisatie start de

organiserep,

beweging

» De beweging is te stimuleren door het
organiseren van leidende principes
rondom veranderen

» Om de verandering te beleven en
doorleven zijn specifieke interventies
nodig
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Leiding geven aan verandering

Een veranderverhaal & @
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f" Waaraan voldoet een goed
L, veranderverhaal?

> Het is van de verteller
» Het is voor de ontvanger
> Het staat in de context

Wat is een veranderverhaal? > Het geeft zicht op het doel

> Het neemt de ander mee in het |
waarom van de verandering.

» Het creéert urgentie

A\

Het zet aan tot actie

> Het legt het hoe, wat, waarom
uit

> Het legt de implicatie uit
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De stakeholders in een verandering

Remmende en stimulerende krachten

De veranderboekhouding

Winst Verlies

(wat levert het op) (wat kost het) Remmende
kracht

De verandering slaagt wel verlangen risico

De verandering slaagt niet comfort

Stimulerende
kracht
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Het Berenschot veranderkompas
In dialoog over veranderen

Beleven

organiserep,
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